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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y Fecha de
ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE ATLIXCO elaboracion:

Con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 105 fraccion 11l de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 78 fraccion 1V, 82,
83, 84 y 169 fracciones I, VII, VIII, IX y X de la Ley Organica Municipal; 25 fraccién
VI, XVI, XXIl 'y XXXIy 27 fraccion XV del Reglamento Interior de Trabajo para el
Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio

de Atlixco, se expiden los presentes:

LINEAMIENTOS PARA PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

l. OBJETIVO

Los presentes lineamientos tienen por objeto contribuir a la
implementacién del modelo de Gestion para Resultados (GPR) con apego
a la metodologia establecida por la Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico (SHCP), denominada Metodologia del Marco Logico (MML), la cual
establece una serie de elementos documentales que todo programa debe
de cumplir, para garantizar la informacion.

. MARCO NORMATIVO:

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla
e Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla
e Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del Estado de

Puebla
e Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de
Puebla
Elabora: Valida: Autoriza: Pagina

Planeacién Estratégica Contraloria Municipal Consejo de Administracién No. 2

LINEAMIENTOS PARA PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Enero 2023
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ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE ATLIXCO elaboracion:

lll. OBLIGATORIEDAD Y OBSERVANCIA:

Los presentes lineamientos son de observancia obligatoria para las y los
servidores publicos que desempefien el cargo de Titulares, Directivos y/o
Gerentes de las Unidades de la Administracién PUblica del Sistema
Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio
de Atlixco (SOAPAMA).

(E inclusive para sus enlaces en la elaboracion de estos.)

IV. DEFINICIONES

Para los efectos de los presentes lineamientos serdn aplicables las
siguientes definiciones:

Actividad: El conjunto de acciones sustantivas o de apoyo que realizan las
unidades responsables del SOPAMA para generar bienes o servicios
considerados en los Programas Presupuestarios, de conformidad con las
atribuciones que senala la normativa actual aplicable.

Arbol de problemas: Se utiliza para identificar la naturaleza y contexto de
la problematica que se pretende resolver mediante una estrategiaq,
programa, proyecto, etcétera.

Arbol de objetivos: Relne los medios y alternativas para solucionar el
problema principal. Gracias a ello, se logra una visidon positiva de las
situaciones negativas que aparecian en el arbol de problemas, aunque
utilice la misma estructura. Asi, se busca ir resolviendo el problema, paso
a paso.

LINEAMIENTOS PARA PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Enero 2023
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Componente: Los bienes o servicios que se producen o deben de ser
entregados durante la ejecucion del Programa Presupuestario, para dar
cumplimiento al Propoésito.

Enlace: La persona designada por el Titular de cada una de las areas que
componen el SOPAMA con nivel jer@rquico superior de jefe de
departamento, subdirector, subgerente, director, gerente o en su caso con
facultades para la toma de decisiones en su dreqa, el cual serd
responsable de coordinar la implementacién de las acciones relativas al
seguimiento y evaluacion de los Programas Presupuestarios generados
por la misma.

Evaluacion: El proceso de recoleccion de informacion basada en un
andlisis cuantitativo de informacién derivada de los indicadores a nivel
gestion (bienes y/o servicios) de los Programas Presupuestarios, para
determinar el logro de metas y objetivos respecto a los resultados
esperados.

Ficha Técnica: Formato emitido por el drea de Planeacion Estratégica que
concentra la informacion del Programa Presupuestario relativo a sus
caracteristicas generales como son:

Tipo de Indicador, dimensidén, meta del indicador, comportamiento del
indicador, definicion del indicador, método de calculo, variable, nombre
de la variable, unidad de medida, frecuencia de medicién, disponibilidad,
fecha de elaboracién, unidad administrativa responsable. Para una
adecuada valoracion del Programa Presupuestario.

FIN: Se le denomina asi a la forma en que el Programa Presupuestario
contribuye al logro de un objetivo estratégico de orden superior alineado

Elabora: Valida: Autoriza: Pagina

Planeacién Estratégica Contraloria Municipal Consejo de Administracién No. 4




SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y Fecha de
A®SOAPAMA ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE ATLIXCO elaboracion:

—— ?

e
A

LINEAMIENTOS PARA PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Enero 2023

al objetivo de la dependenciag, Plan de Desarrollo Institucional o del Plan
Estatal de Desarrollo.

Frecuencia de medicion: Es la periodicidad con la cual se reportan los
avances y resultados obtenidos de un indicador, de una actividad ya sea
de manera mensual, trimestral, semestral o anual y que se encuentra
establecida en su Ficha Técnica.

Gasto Piblico: Las erogaciones que con cargo a Recursos PUblicos
realizan los ejecutores del gasto.

Gestion para Resultados: GPR Es un modelo de cultura organizacional,
directiva y de gestion que pone énfasis en los resultados y no en los
procedimientos. Ademds, proporciona una serie de instrumentos y
sistemas de gestidon del desemperno orientados a resultados para
implementar los planes de gobierno.

Indicador de Desempefio: Es la expresion elaborada por medio de
variables cualitativas o cuantitativas, para poder medir el cumplimiento
de los objetivos y metas establecidos, para valorar el avance de las
acciones o actividades del Programa Presupuestario para monitorear y
evaluar los resultados obtenidos. Los indicadores de desempeno pueden
ser indicadores estratégicos o de gestion.

Indicador de Gestion: Permiten verificar la gestion de los procesos y
actividades, es decir sobre la forma en que los bienes y/o servicios
publicos son generados o entregados. También se refiere a los
indicadores de componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios
que impactan directamente a la poblacion o drea de enfoque.
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Indicador Estratégico: Permite verificar la cobertura y/o cambio
producido en la poblacion o drea de enfoque que pueda atribuirse a la
ejecucidn del programa, asi como los impactos sociales y econédmicos
alcanzados, para los cuales contribuye al programa, pero que no son solo
su responsabilidad. La medicidn del grado de cumplimiento de los
objetivos, politicas publicas de los Programas Presupuestarios que
contribuyen a fortalecer o corregir estrategias y orientacién de los
recursos, se refiere a los indicadores de Propdsito y Fin o en su caso
aguellos componentes que considera apoyos, bienes y/o servicios que
impactan a la poblacién o drea de enfoque.

Informe de Evaluacion de los Programas Presupuestarios: Es el
documento emitido que contiene los resultados del cumplimiento de las
metas de indicadores, de nivel componente, actividades, el porcentaje del
cumplimiento de los Programas Presupuestarios, el cumplimiento global
de la gestion, asi como las observaciones o recomendaciones derivadas
del proceso de seguimiento y evaluacion.

Lineamientos: Los presentes lineamientos para los Programas
Presupuestarios se aplicardn para la elaboracion, seguimiento y
evaluacion de la Gestion de los Programas Presupuestarios de las
respectivas dreas del SOAPAMA.

Matriz del Marco Légico: Se compone de la Matriz de Indicadores para
Resultados en un cuadro integrado por 4 conceptos horizontales (Fin,
Propésito, Componente y Actividades) también conocido como Resumen
Narrativo y por 3 conceptos verticales (Indicadores, Medios de Verificacion
y Supuestos)
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Medios de Verificacion: Son las evidencias documentales o fuentes de
informacién, utilizadas para obtener los datos que permiten realizar el
cdlculo o la medicion de los indicadores, que a la vez permiten verificar el
cumplimiento de las metas.

Método de Cadlculo: La forma en la que se relacionan las variables
establecidas para el indicador.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

Metodologia del Marco Légico: Es la herramienta de planeacién y
programacién estratégica basada en la estructuracion y solucién de
problemas, que permite organizar de manera sistematica y loégica de los
objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y
definir los factores externos al programa que pueden influir en el
cumplimiento de los objetivos, evaluar el avance en la consecucion de
estos, asi como examinar el desempefio del programa en todas sus
etapas.

Monitoreo: El proceso por el cual se recolecta, procesa y analiza la
informacion que fundamente el alcance de las metas y resultados
previstos respecto a los recursos financieros utilizados en un periodo
especifico, con el fin de detectar a tiempo eventuales diferencias,
obstdculos o necesidades de ajuste en la programacién y ejecuciéon del
gasto.

Objetivos: A los propésitos que se pretenden alcanzar en un plazo
determinado y que expresan las aspiraciones y necesidades de la
poblacién, como condicionantes bdsicas que deben ser viables en su
realizacion y definicién, ser consientes y operativos, adecuados a la

Elabora: Valida: Autoriza: Pagina

Planeacién Estratégica Contraloria Municipal Consejo de Administracién No. 7




SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y Fecha de
A®SOAPAMA ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE ATLIXCO elaboracion:

— ?

e
A

LINEAMIENTOS PARA PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Enero 2023

institucién, a las caracteristicas socioecondmicas y a la continuidad en el
tiempo de la administracion.

Politica Pablica: A la accién de Gobierno, que tiene como objetivo atender
ciertas necesidades de la poblacion y donde también puede realizar
sinergia con el sector privado en beneficio de los ciudadanos.

Poblacion Obijetivo: Se refiere a la poblacién que el programa tiene
planeado o programado atender para cubrir la poblacion potencial y que
cumple con los criterios de elegibilidad establecida en su normativa. La
poblacién objetivo de un programa debe ser medida en la misma unidad
de poblacién potencial.

Poblacion Potencial: Se denomina asi a la poblacion total que presenta la
necesidad y/o problema que justifica la existencia del programa y que por
tanto pudiera ser elegible para su atencion. La poblacidn potencial de un
programa puede ser medida en personas fisicas o morales, dreas
geogrdaficas, ndcleos sociales, entre otros. También conocida como drea
de enfoque potencial.

Programa Presupuestario: Es la categoria Programatica — Presupuestal
que permite organizar, en forma representativa y homogénea las
actividades integradas y articuladas que proveen productos (bienes y
servicios), tendientes a lograr un resultado y beneficio en una poblacion
objetivo.

Presupuesto Basado en Resultados (PBR): Es el instrumento
metodoldégico cuyo objetivo es que los recursos publicos se asignen
prioritariamente a los programas que generan beneficios a la poblaciony
que se corrija el disefio de aquellos que sedn susceptibles de mejora.
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Programa Anual de Evaluacion: Es el documento que determina el tipo de
evaluacion a aplicar a los programas publicos, calendario de ejecucion
de las acciones de monitoreo y evaluacion de los programas publicos que
se encuentren en operacién, asi como ofrecer a los responsables de la
administracion pudblica la informacidn que les permita optimizar el
proceso.

Propdsito: Es el resultado directo para lograr en la poblacién o drea de
enfoque como consecuencia de la utilizacion de los componentes (bienes
y/o servicios) producidos o entregados por el programa.

Resumen Narrativo: Es una columna de Matriz de Marco Logico en la que
se detalla Fin, Propdsito, Componente y Actividades, productos o
resultados del proyecto.

Seguimiento: Las acciones destinadas a generar la informacién
necesaria para conocer el avance de los objetivos, metas, estratégicas,
tematicas, indicadores, lineas de accion de los documentos rectores
derivados del Plan de Desarrollo Institucional y del Plan de Desarrollo
Estatal. También se entiende como la etapa del ciclo presupuestario que
incorpora la informacién, obtenida del monitoreo determinado en un
tiempo establecido, para analizar y comparar los efectos inmediatos en
las medidas adoptadas, proyectando comportamientos para anticipar
posibles resultados intermedios y proponiendo ajustes o modificaciones
durante el ejercicio fiscal vigente.

Sistema de Evaluacion: Es la herramienta documental administrada por
el drea de Planeacion Estratégica en la cual las unidades responsables
registran los avances de indicadores a nivel componente, actividades y
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montos de ampliaciones, reducciones y presupuesto devengado de los
Programas Presupuestarios, a fin de verificar el grado de cumplimiento de
metas y objetivos con base en indicadores de gestion.

Supuestos: Son todas aquellas condiciones o factores suficientes para
garantizar el éxito del proyecto de cada uno de sus niveles. Fin, Propdsito,
componentes y actividades, sin embargo, no son controlables por el
equipo proyectista o quien elabora los Programas Presupuestarios. Cada
supuesto corresponde a un riesgo.

Unidad Responsable: (UR) Las Unidades Administrativas que conforman
el SOAPAMA encargadas del disefio y ejecucidn de las politicas y
programas a las que se le dota de asignacion presupuestaria.

V.LINEAMIENTOS

En el marco de integracién de los Programas Presupuestarios bajo la
metodologia del Marco Légico permite establecer una mejor planeacion
sobre las acciones a realizar en beneficio de los ciudadanos.

Y permite regular la evaluacion de dichos programas, con la elaboracion
de la matriz de indicadores y los sistemas de monitoreo, asi como la
elaboracion de los objetivos estratégicos del SOAPAMA. Dichos
lineamientos contribuyen a orientar los programas y gasto publico al
logro de objetivos y metas, asi como medir sus resultados objetivamente
mediante indicadores relacionados con la eficiencia, economiag, eficacia,
transparencia y la calidad de la Administracidn PUblica, asi como el
impacto del gasto.

LINEAMIENTOS PARA PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Enero 2023
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Los objetivos estratégicos de las gerencias deben de ser una expresion de
los fines contenidas en el Plan de Desarrollo Institucional del SOAPAMA
orientados a la eficiencia, eficacia, economia y calidad de la
Administracion Pdblica y al impacto social del gasto publico.

El fin y objetivos de los programas deben contribuir al cumplimiento de los
objetivos estratégicos, de las gerencias.

La informacion que debe de contener los objetivos estratégicos de las
unidades es al menos con:

l. Vinculacidn con objetivos o estrategias al Plan Nacional de
Desarrollo y los programas que deriven del mismo.

Il. Vinculacién con objetivos o estrategias al Plan Estatal de Desarrollo
y los programas que deriven del mismo.

M. La justificacidon de cada objetivo estratégico con base en la
metodologia correspondiente derivada del andlisis de problemas vy
necesidades a solventar ya sean de manera cualitativa o cuantitativa.

IV.  Indicadores de resultados por cada objetivo estratégico, que
permiten medir de manera objetiva el avance de la unidad
correspondiente al SOAPAMA respecto del nivel del cumplimiento de
objetivos.

V. La especificacién de bienes o servicios que se generen con el fin de
responder a cada objetivo estratégico.

LINEAMIENTOS PARA PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Enero 2023
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VI.  La identificacion del programa a través del cual se entregan los
bienes o servicios a sus beneficiarios y/o usuarios conforme a su objetivo
estratégico.

VI. MATRIZ DE INDICADORES (MIR)

Cada unidad administrativa del SOAPAMA, deberdn de elaborar la matriz
de indicadores de cada programa con base en la Metodologia del Marco
Logico (MML) derivados del proceso presupuestario para el mejoramiento
de la gestidn y la evaluacion del desempefio.

Esta debe de contener al menos la siguiente informacién:

v" Resumen Narrativo:

a) Que se compone de un FIN el cual es la contribucion de impacto en
el programa, ya sea a mediano o largo plazo, asi como de un

b) PROPOSITO que es el resultado directo a ser logrado en la poblacién
o drea de enfoque como consecuencia de la utilizacion de

c) COMPONENTES conformados por los bienes y servicios que produce
o entrega el programa, que a su vez se integran de

d) ACTIVIDADES que son las principales acciones emprendidas
mediante las cuales se movilizan los insumos para generar los
bienes y/o servicios que integran el programa.

Y deben de cumplir con la sintaxis adecuada:
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FIN: Se inicia con el verbo en infinitivo y responde a los siguientes
cuestionamientos ¢Qué, Mediante y Como? (Se redacta uno por
Programa)

PROPOSITO: Se inicia con el sujeto o poblacién afectada por el
problema, sector o drea de enfoque seguido del verbo en presente,
finalizando con el complemento o resultado directo esperado.

COMPONENTE: Se redacta como un producto terminado o un
servicio entregado, seguido de un verbo en participio pasado que
denota el estado alcanzado.

ACTIVIDADES: Se redacta como sustantivo derivado de un verbo y
su complemento.

INDICADORES: Expresidn cuantitativa o cualitativa que expresa la
relacién entre el objeto a medir y el universo a considerar, y sirve
como instrumento para evaluar el logro de los objetivos para
monitorear y evaluar sus resultados.

MEDIOS DE VERIFICACION: Define las fuentes de informacion
utilizadas para obtener datos que permiten realizar cdlculos vy
medicién de los indicadores, pueden conformarse por estadisticas,
reportes, informes, bitGcoras, encuestas, informes de auditorias,
expedientes, registros contables, etc.

SUPUESTOS: Son aquellos factores externos que estan fuera del
control de las instancias competentes responsables de un
programa que inciden en el cumplimiento de este.

LINEAMIENTOS PARA PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Enero 2023
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Las unidades administrativas del SOAPAMA presentardn la matriz de
indicadores correspondiente a cada programa en los términos que se
establezcan en el calendario de actividades del proceso presupuestario.

La Unidad de Planeacion Estratégica del SOAPAMA se encargard de revisar
las matrices de indicadores y sus modificaciones de acuerdo con el
mecanismo que se determine para dichos efectos emitiendo las
recomendaciones pertinentes y cuando proceda, la aprobacion
respectiva.

La matriz de indicadores formara parte de la Evaluacién del Desemperio
para coadyuvar en la eficienciq, eficacia y economia de la Administracion
Publica y el impacto social del ejercicio del gasto publico.

Las unidades administrativas pertenecientes al SOAPAMA deberdn de
reportar el avance y el resultado de los indicadores de la matriz, conforme
a los plazos y términos establecidos en el Sistema de Evaluacion del
Desempeno.

La unidad de Planeacidén Estratégica como parte del érgano interno de
control del SOAPAMA, verificard la congruencia y veracidad de los reportes
de cada indicador contenido en la MIR.

VIIl. CLAVE PRESUPUESTARIA Y ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Todas las unidades participantes que conforman los Programas
Presupuestarios deberdn de componerse por una clave presupuestaria
de acuerdo con:

» Unidad Responsable

> Funciones (Finalidad, Funcién, Subfuncién y/o Subsubfuncion)
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Actividad Institucional
Programa Presupuestario
Objeto del Gasto

Tipo del Gasto

YV V.V V VY

Fuente de Financiamiento

VIIl. MODIFICACIONES A LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Tratdndose de modificaciones a los Programas Presupuestarios estos
deben de ser sustanciales, es decir, modificaciones que incidan
directamente en el disefo de los Programas Presupuestarios y que
impliquen cambios a nivel Propdsito o Componentes de la Matriz de
Indicadores para Resultados o de la Ficha del Indicador de Desempeno
dnicamente cuando exista:

Una modificaciéon en el resultado que se pretende lograr en el Programa
en su Poblacion Objetivo o en sus objetivos.

Un ajuste en la definicién y/o caracterizaciéon de la Poblacién Objetivo del
Programa Presupuestario.

La incorporacion de bienes o eliminacién de bienes o servicios que
proporciona el Programa Presupuestario.

Dichas modificaciones deberdn de estar aprobadas por acta de consejo
del SOAPAMA preferentemente antes de cumplirse el primer semestre del
ejercicio fiscal en curso.

Dichas modificaciones o adecuaciones se realizardn de acuerdo con lo
establecido en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Capitulo lil:
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Articulo 57: Los ejecutores de gasto deberdn sujetarse a los montos
autorizados en el Presupuesto de Egresos para sus respectivos ramos,
programas y flujos de efectivo, salvo que se realicen adecuaciones
presupuestarias en los términos que sefala este Capitulo y los articulos 19,
20 y 21 de esta Ley.

Articulo 58: Las adecuaciones presupuestarias se realizardn siempre que
permitan un mejor cumplimiento de los objetivos de los programas a
cargo de las dependencias y entidades, y comprenderdn:

1. Modificaciones a las estructuras:

1. Administrativa;

2. Funcional y programdtica;
3. Econdmica; y
4. Geogrdfica.
2. Modificaciones a los calendarios de presupuesto, y
3. Ampliaciones y reducciones liquidas al Presupuesto de Egresos o a

los flujos de efectivo correspondientes.

El Reglamento establecerd las adecuaciones presupuestarias externas de
las dependencias que requerirdn la autorizacién de la Secretaria y el
procedimiento correspondiente, asi como aquél para las adecuaciones
presupuestarias de las entidades a que se refiere el articulo siguiente.

Las adecuaciones presupuestarias internas serdn autorizadas por las
propias dependencias y entidades informando al respecto a la
Secretaria, en los términos de lo dispuesto en el Reglamento.

Elabora: Valida: Autoriza: Pagina

Planeacién Estratégica Contraloria Municipal Consejo de Administracién No. 16

LINEAMIENTOS PARA PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Enero 2023




SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE ATLIXCO

Fecha de
elaboracion:

LINEAMIENTOS PARA PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Enero 2023

Cuando las adecuaciones presupuestarias representen en su conjunto o

por una sola vez una variacién mayor al 5 por ciento del presupuesto total

del ramo de que se trate o del presupuesto de una entidad, la Secretaria

deberd reportarlo en los informes trimestrales. Con base en esta

informacién, la Comisidon de Presupuesto y Cuenta Publica podré emitir

opinién sobre dichas adecuaciones.

Articulo 59: Las entidades requerirdn la autorizacién de la Secretaria

dnicamente para realizar las siguientes adecuaciones presupuestarias

externas:

l. En el caso de las entidades que reciban subsidios y transferencias:

a) Traspasos de recursos de gasto de inversion y obra publica a

gasto corriente;

b) Traspasos que impliquen incrementar el presupuesto total

regularizable de servicios personales de la entidad;

c) Cambios a los calendarios de presupuesto no compensados;

d) Las modificaciones que afecten los balances de operacion

primario y financiero;

e) Las modificaciones a los subsidios que otorguen con cargo a

recursos presupuestarios; y

f) Las erogaciones adicionales con cargo a ingresos excedentes.

Il. En el caso de las entidoades que no reciban subsidios vy

transferencias, respecto de las adecuaciones a que se refieren los incisos

b), d) y f) anteriores

Elabora: Valida: Autoriza:

Pagina

Planeacién Estratégica Contraloria Municipal Consejo de Administracién

No. 17




SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y Fecha de
A®SOAPAMA ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE ATLIXCO elaboracion:

— ?

e

LINEAMIENTOS PARA PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Enero 2023

Articulo 60: Los Poderes Legislativo y Judicial y los entes autébnomos, a
través de sus respectivas unidades de administracion, podrdn autorizar
adecuaciones a sus respectivos presupuestos siempre que permitan un
mejor cumplimiento de los objetivos de los programas a su cargo Yy
deberdn emitir las normas aplicables. Dichas adecuaciones, incluyendo
aquéllas comprendidas en el articulo 20 de esta Ley, deberdn ser
informadas al Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria, para
efectos de la integracién de los informes trimestrales y la Cuenta Pablica.
(En caso de su aplicacién).

IX. EVALUACION DEL DESEMPENO

La evaluacién del desempefio es estratégica para el Presupuesto Basado
en Resultados (PBR) ya que permite realizar una evaluacion objetiva del
desempeno del Plan de Desarrollo Institucional (PDI), los documentos
derivados del PDI y los Pp’s del SOAPAMA permiten la verificacién del grado
de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permiten conocer la eficiencia, eficacia y
economia, asi como el impacto en la poblacion.

El Sistema de Evaluacién del Desempeiio (SED) a utilizar por parte de la
unidad de Planeacion Estratégica del SOAPAMA es un instrumento
fundamental dentro de la cultura organizacional de Gestidn para
Resultados, cumpliendo con los cinco principios bdsicos de la Gestién
para Resultados:

1. Centrar el didlogo en los resultados, en todas las fases del
proceso de desarrollo.
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2. Alinear la programacion, el monitoreo y la evaluacion con los
resultados.

3. Mantener la medicién y la informacidn sencillas.
4. Gestionar para, no por, resultados.

5. Usar la informacion de resultados para aprender y para la
toma de decisiones.

Y de esta manera contribuir a un andlisis metodolbégico respecto a la
alineacion de los objetivos y metas de los diversos Programas
Presupuestarios establecidos en el SOAPAMA.

Permite instrumentar los mecanismos de:
v' Seguimiento a los objetivos y metas de las MIRS y de los Pp’s.
v Evaluacién de los resultados en beneficio de la sociedad
v Incentivar a la Transparencia y Rendicidn de Cuentas.

Las Unidades de la administracion publica del SOAPAMA designaran un
enlace el cual dard el seguimiento y evaluacién con funciones vy
atribuciones suficientes para que, en el dmbito de su competencia, se dé
cumplimiento y seguimiento a los presentes Lineamientos.

El o la Titular del rea de Planeacion Estratégica del SOAPAMA solicitard a
los demds titulares de las diferentes unidades que lo conforman la
informacion correspondiente para poder llevar a cabo las revisiones
oportunas para realizar la evaluacion.
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Las revisiones de informacidn tienen como objetivo identificar la
congruencia y veracidad de estaq, en el cumplimiento de las actividades
ejecutadas durante el ejercicio fiscal correspondiente.

Estas revisiones forman parte del Sistema de Evaluacién del Desemperio
(SED) ya que permiten realizar la valoracién objetiva del desempefio de
los Programas Presupuestarios, bajo el cumplimiento de metas y objetivos
con base en indicadores estratégicos y de gestion.

Dichos enlaces deberdn de concentrar, organizar y presentar los medios
de verificacién debidamente validados por las dreas que generan dicha
informacion.

Los medios de verificacion deberdn de comprobar el cumplimiento de las
actividades consideradas en los Programas Presupuestarios vinculados al
Plan de Desarrollo Institucional.

Los enlaces informaran sobre los avances en los valores correspondientes
al Resumen Narrativo: Fin, Propdsito, Componentes y Actividades de sus
Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal vigente.

La informacioén deberd de proporcionarse de manera digital y/o impresa
dependiendo de la cantidad de esta.

Dichas evaluaciones podrdn solicitarse de manera mensual, trimestral,
semestral y anual dependiendo de como se encuentre programado el
avance de sus Programas Presupuestarios de las unidades
pertenecientes al SOAPAMA del ejercicio fiscal vigente.

LINEAMIENTOS PARA PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Enero 2023
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ESTADOS RANGO

O satisfactorio De 90% a 115%

O Poco Satisfactorio De 80% a 89% y de 116% a 125%

. Insatisfactorio De 0% a 79% y de 126% en adelante

O No Iniciado De acuerdo con la programacion no se evalua
O Sin Programacion al periodo Sin programacion de actividades
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Estos pardmetros determinan los resultados y criterios de evaluacion a
aplicar, para estos par@dmetros existen criterios especificos a considerar:

Bajo demanda: Para las actividades que se encuentren etiquetadas con
la leyenda “Bajo demanda” se evaluardn en estado Satisfactorio
(semaforo en verde)

Realizacién anticipada: Para las actividades que se realicen y/o cumplan
antes de lo programado por cuestiones ajenas o externas al drea
responsable, debidamente justificadas, se evaluardn en estado
Satisfactorio (seméforo en verde)

Sobre cumplimiento de metas superior al 115%: Para componentes y
actividades que presenten un avance superior al 115% se evaluard en
estado Satisfactorio (semaforo en verde) habiéndose justificado
documentalmente las causas ajenas a la dependencia del
sobrecumplimiento como:

» Actividades por algun tipo de contingencia

» Cambios en la normatividad

» Asignacidén extraordinaria de recursos, municipales, estatales,
federales e internacionales o de particulares

> Instrucciones de la persona titular del SOAPAMA.

Acuerdo de Consejo o solicitud de estos

» O cualquier otra justificacién ajena al SOAPAMA.

Y

No iniciados por causas externas: Para componentes y actividades que
no presentan avance alguno debido a causas externas, se asignard un
semdaforo gris, siempre y cuando corresponda al menos una de las
siguientes situaciones:
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> Etiquetado Bajo Demanda y no se presentd avance alguno durante
todo el ano
» Que su realizacion esté sujeta a algun tipo de recurso financiero y
éste no haya sido asignado o se haya cancelado.
» Que dependa de la colaboracién, apoyo o coordinaciéon de
dependencias del dmbito estatal o federal.
» Por cambios de la normatividoad que cancelen o afecten las
atribuciones del SOAPAMA
» o cualquier otra justificacion de peso ajena a la dependencia
avalada oficialmente por el Consejo o por el titular del SOAPAMA.
En estos casos, le hecho de no presentar avances no implica
incumplimiento imputable al ejecutor, sino que se aplica en un criterio de
cuantitativo a cualitativo para establecer su estado o situacion.

Si una de las actividades que abona directamente al indicador de un
componente es evaluada bajo este criterio, los avances programados de
esa actividad no se considerardn en los resultados del componente.

Se elaborard un reporte ejecutivo de evaluacion trimestral, semestral o
anual para monitorear el avance y cumplimiento a los Programas
Presupuestarios del ejercicio fiscal en curso, el cual se dard a conocer a
los titulares de las dreas correspondientes y se someterd a votacion para
su aprobacion al Consejo de Administracion del SOAPAMA.

Derivado del seguimiento a dichos programas, de las observaciones y
recomendaciones realizadas a los mismos se determinard si algln
servidor publico en el desempenfo de sus funciones puede constituir una
responsabilidad administrativa por lo que estard sujeto a la Ley General
de Responsabilidades Administrativas.
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